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NUMA - Nucleo de Manutengao da UFSC

ODT - Departamento de Odontologia da UFSC

OGR - Oléos e gorduras residuais

PAC - Plano Anual de Capacitacdo
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PBE - Programa Brasileiro de Etiquetagem
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PGRCC - Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgao Civil
PGRS - Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos

PLS - Plano de Gestao de Logistica Sustentavel

PMF - Prefeitura Municipal de Floriandpolis

PNCDA - Programa Nacional de Combate ao Desperdicio de Agua
PNUMA - Programa das Na¢Oes Unidas para o Meio Ambiente
POLIMAT - Grupo de Estudos em Materiais Poliméricos

POP - Procedimentos Operacionais Padrao

PPG - Programas de Pds-Graduacao

PPRA - Programa de Prevengao de Riscos Ambientais

PRAE - Pro-Reitoria de Assunstos Estudantis da UFSC

PROAD - Pré-Reitoria de Administragdao da UFSC

PRODEGESP - Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas da UFSC
PROEX- Pro-Reitoria de Extensdo da UFSC

PROPG - Pré-Reitoria de P6s-Graduagdo da UFSC

PU - Prefeitura Universitaria da UFSC

RDC - Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas

RCC - Residuos de Construcao Civil

REE - Residuos Eletro-Eletronicos

RES - Gestdo de Residuos da Prefeitura da UFSC

RLR- Residuos de Logistica Reversa
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RSS - Residuos de Servigos da Saude

RU - Restaurante Universitario

SAAD - Secretaria de A¢des Afirmativas e Diversidades da UFSC
SCL - Sistema de Compras e Licitacdes

SCLZ - Semana Campus Lixo Zero

SEaD - Secretaria de Educacdo a Distancia da UFSC

SEAI - Secretaria Especial de Aperfeigoamento Institucional da UFSC
SECARTE - Secretaria de Cultura e Arte da UFSC

SEGESP — Secretaria de Gestdo de Pessoas da UFSC

SEOMA- Secretaria de Obras, Manutengdo e Ambiente da UFSC
SEPEX - Semana de Pesquisa e Extensdao da UFSC

SEs - Subestacdes

SeTIC - Supertintendéncia de Governanca Eletrénica e Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao

STAEs — Servidores Técnico-Administrativos em Educacao

SIG - Sistema de Georreferenciamento

SINOVA - Secretaria de Inovagao da UFSC

SPA - Sistema de Processos Administrativos

SSI - Secretaria de Seguranga Institucional da UFSC

TAEs — Técnico-Administrativos em Educacdo

TCC - Trabalho de Conclusao de Curso

TCE/SC - Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina

UC - Unidade Consumidora

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina
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APRESENTACAO

O Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo, através da IN n2 10/2012,
estabeleceu a necessidade das Instituicdes Publicas Federais realizarem o Plano de Gestdo e
Logistica Sustentavel — PLS, ferramenta de planejamento que permite aos drgdos e
entidades estabelecerem praticas de sustentabilidade e racionalizagdo de gastos e processos
na Administracdo Publica. Dessa forma, em maio de 2013, a UFSC publicou o primeiro
Relatério do Plano de Gestdao e Logistica Sustentdvel. Tendo sido o primeiro de uma
universidade publica brasileira, esse relatério reforcou o compromisso da UFSC com a
sustentabilidade e impulsionou algumas agdes relacionadas a tematica, ainda que de modo
restrito.

A mesma Instrugdo Normativa exige que as organizagdes do Poder Executivo Federal
mantenham rotinas de monitoramento e avaliacdo dos seus PLS. Assim, em 2015 foi criada a
Comissdao Permanente de Sustentabilidade da UFSC, que tem, entre outras, as atribuicdes de
fomentar a sustentabilidade dentro da Universidade e acompanhar o PLS. Nesse interim, foi
lancado também o Programa UFSC Sustentavel, uma plataforma que tem como objetivo
reunir as iniciativas sustentaveis da Universidade relacionadas a gestao e a academia.

O presente relatoério, coordenado pela Comissdao Permanente de Sustentabilidade,
apresenta inicialmente o diagndstico da situagdo atual, seguido de uma avaliagao do PLS
UFSC 2013 e, por fim, propGe 57metas com 435 agdes distribuidas pelos eixos: Residuos,
Agua e Esgoto, Deslocamento, Energia, Qualidade de Vida, Consumo, Compras e
ContratagOes Sustentdveis e Geral, cumprindo com a necessidade de monitoramento e
revisdo do PLS. Essas metas e acdes foram construidas coletivamente, sob a organizacdo e
com participacao efetiva da Comissdao Permanente de Sustentabilidade, além de convidados,
setores responsaveis e consulta publica realizada com a comunidade universitaria, o que
inclui alunos, docentes e técnicos administrativos.

As universidades sdo espacos de ensino, pesquisa e extensdo e sdo fundamentais
para promover a mudanga para uma cultura mais sustentavel. Assim, espera-se que este
relatério funcione como mais um instrumento na busca de uma universidade sustentavel e
que seja exemplo para a sociedade, o que s6 podera ser alcangado com a participagao de

toda a comunidade universitaria.
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1. INTRODUCAO

Desde a Revolugdo Industrial, com o aumento da produgao e do desenvolvimento
econdmico, o homem passou a impactar significativamente nosso planeta através da
poluicdo atmosférica, degradacdo das florestas, aquecimento global, acidentes ambientais,
aumento do consumo, poluigdo dos oceanos, extingao de espécies animais e vegetais, entre
outros. Por consequéncia, essas acoes também influenciaram negativamente a qualidade de
vida do homem, além de trazerem duvidas sobre sua permanéncia nesse planeta (MATTOS,
2016; BESCOW, 2010; ARRUDA, 2010).

O inicio da preocupacdo internacional com o meio ambiente ndo possui uma data
definida, uma vez que as manifestagdes em prol da natureza comegaram a ocorrer em varios
locais, motivadas na maioria das vezes por situacdes especificas. No entanto, sabe-se que,
desde o inicio do século XX, movimentos ambientalistas foram emergindo ao redor do
mundo, impulsionados por multiplos motivos, como a ocorréncia de diversos acidentes
ambientais (ARRUDA, 2010).

A preocupacdo para com a conservagdo e preservacao da qualidade ambiental
cresceu apos a 22 Guerra Mundial, aumentando também a percepgao da contaminagao das
aguas e do ar nos paises industrializados. Passa a existir a consciéncia de que residuos
incorretamente dispostos podem penetrar na cadeia alimentar, causando acidentes e
mortes (ONU, s. d.).

Podem-se destacar alguns acidentes ambientais® ocorridos no periodo e expostos
pela midia, além da publicacio de livros e artigos® alertando para as consequéncias do
rapido crescimento populacional com a exploragcdao do meio ambiente de forma predatoria,
considerados disseminadores da conscientizacdo ambiental (KOVARIK, s.d.).

Tais eventos culminaram com o surgimento dos movimentos ambientalistas, normas
mais rigidas com relagdo a exploracdo do meio ambiente e a realizagdo de grandes

conferéncias ambientais mundiais (ARRUDA, 2010; HAXORELL, FRAKE, 2014).

’> Névoa causada pela poluicdo atmosférica causa milhares de mortes em Londres (1952); vazamento de
mercurio na baia de Minamata (1953), no Japdo, grande derramamento de dleo na costa oeste da Inglaterra
(1967), entre outros (KOVARIK, s.d.).

0\ tragédia dos comuns" (1968), de Garret Hardin, a “Primavera Silenciosa” (1962), de Rachel Carson, que
mostrou a relagdo entre os pesticidas e a poluicdo do ambiente natural, e “Os Limites do Crescimento” (1972),
de autoria do Clube de Roma, que modelou as consequéncias do crescimento rapido da populagdo mundial
considerando os recursos naturais limitado (KOVARIK, s.d.).
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Assim, em 1972, a ONU preocupada com tais previsdes e constatacdes, promoveu o
primeiro grande evento internacional, a Conferéncia das Nacdes Unidas para o Meio
Ambiente Humano, mais conhecida como Conferéncia de Estocolmo. O encontro contou
com a presenca de varios chefes de Estado e colocou a tematica ambiental no centro da
agenda mundial, determinando agdes prioritarias a serem realizadas pelos paises
participantes, incluindo a necessidade de mudar o padrdao de desenvolvimento vigente e os
limites do Planeta (WADA, 2015; KRUGER, 2001).

Durante a década de 1980, amadureceu a ideia de que o modelo de desenvolvimento
puramente industrial e focado na dimensdo econbmica necessitava mudar, outras
dimensdes, como a social e a ambiental, comegaram a ser incluidas no debate internacional
(van BELLEN; PETRASSI, 2017).

No cendrio mundial ocorriam na mesma década uma série de eventos trénc.;icos4 que
viriam a reforgar a crenca de que os problemas ambientais que afetam a condicdo humana
sdo sistémicos, de escopo global e sé serdo enfrentados com estratégias de acdes que
integrem os objetivos ambientais e de desenvolvimento, em escala internacional e com
visdo de longo prazo (van BELLEN; PETRASSI, 2017).

Em abril de 1987, a Comissao Brundtland, como ficou conhecida, publicou o relatério
“Nosso Futuro Comum” — que trouxe o conceito de desenvolvimento sustentdvel para o
discurso publico (ONU).

O desenvolvimento sustentavel é o desenvolvimento que encontra as necessidades
atuais sem comprometer a habilidade das futuras geragbes de atender suas
proprias necessidades (ONU, s.d.).

Desde entdo, a tematica se fortaleceu, passando a ser mais bem compreendida,
realizaram-se uma série de conferéncias mundiais relacionadas a sustentabilidade,
destacando-se a Rio 92 (Rio de Janeiro), Rio +10 (Joanesburgo) e a Rio +20 (Rio de Janeiro).
Como consequéncias desses encontros, foram produzidos alguns documentos e declaracdes
norteadores das futuras acdes mundiais relacionados a tematica, entre elas a Agenda 21 (um
plano de a¢do para o meio ambiente e o desenvolvimento no século XXI), Convengao-

Quadro das Nacgbes Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCCC) e a Convencdo sobre

#1984, vazamento de gases letais da fabrica Union Carbide em Bhopal, india. Mais de um milhdo de pessoas
mortas pela fome na Etidpia no mesmo ano. Em 1986, o desastre de Chernobyl, na Ucrania, Unido Soviética.
Em 1989, derramamento de mais de 50 milhdes de litros de petrdleo no Alasca pelo petroleiro Exxon Valdez.
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Diversidade Bioldgica (CDB); Declaragdo de Principios para o Manejo Sustentavel de
Florestas e a Declaragdo de Joanesburgo, “O futuro que queremos”.

Também, em decorréncia desses tratados e declaracdes, foram criados
regulamentos, politicas publicas, entre outros, que impactaram inicialmente e mais
fortemente as empresas privadas (COSTA, 2014; SILVA, 2011; HOXOWELL; FRAKE, 2014).

Mais recentemente, o escopo ampliou-se as instituicGes publicas, que também
passaram a ser cobradas pela sua responsabilidade moral e importante papel no alcance das
metas estabelecidas nessas conferéncias e acordos (TAUCHEN; BRANDI, 2006).

As instituicOes publicas sdo responsaveis por grande movimentacdo de recursos
financeiros e naturais, pela elaboragdao e implantagdao de politicas publicas e, devem
defender a Constituicdo Federal no que diz respeito ao artigo 225, paragrafo 11, que
prevé o direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado como um direito
fundamental e impde ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-
lo para presentes e futuras geracdes (BRASIL, 1988).

No Brasil, a Agenda 21 também teve grande impacto nas instituicdes publicas. A
Agenda 21 é um plano de agdo formulado internacionalmente para ser adotado em escala
global, nacional e local em todas as dreas em que a a¢do humana impacta o meio
ambiente, a agenda estabeleceu uma série de compromissos que foram assumidos pelo
poder publico brasileiro (MMA, 2012). No Brasil algumas legislagdes e programas foram
criados com o objetivo de fomentar a sustentabilidade e cumprir acordos internacionais,
como a Agenda 21 Brasil. Dentre os programas de adesdo voluntdria estao o Programa
Esplanada Sustentavel e a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P). Quanto as
participagdes compulsdrias, podemos citar como exemplo a Instrugdo Normativa (IN)
n210 de 2012, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), que
estabelece a elaboracdo do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS).

Entre as autarquias do Poder Publico encontram-se as universidades federais. As
universidades tém ainda papel mais relevante nesse contexto, uma vez que seu tamanho,
populagdo circulante, diversidade de atividades que realizam, podem ser comparadas a
pequenas cidades (ALSHUWAIKHAT, ABUBAKAR, 2008; KOESTER et al, 2006).

As universidades produzem residuos de todos os tipos, desde reciclaveis até
perigosos; gastam grandes quantidades de energia e 4gua; ocupam grandes areas, muitas

vezes com presenga de mata nativa, animais e cdrregos; ademais, realizam vultosas
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compras e contratacdes de servicos (LARA, 2012). Podendo, dessa forma, caso suas
atividades ndo sejam realizadas de maneira sustentavel, impactar negativamente o meio
em que estdo inseridas, além da comunidade do entorno (ALSHUWAIKHAT, ABUBAKAR,
2008; CARVALHO, DOMINGUES, 2010; MARCELINO; 2016).

Além das questdes operacionais, as universidades sao organizagdes que ensinam,
pesquisam e realizam extensdo, portanto, sua capacidade de influenciar o meio em que
estdo inseridas potencializa-se (TAUCHEN, 2009; MARCELINO, 2016; VANELLI et al., 2010).
Isto posto, entende-se que as universidades tém especial responsabilidade social no
desenvolvimento da sociedade, particularmente na educacdo de futuros lideres, na
proliferacdo da conscientizacdo publica sobre a sustentabilidade e na realizacdo de
projetos e pesquisas. Nilsson et al. (1998) enfatizam que as universidades tém que ser
exemplos, tendo responsabilidade em realizar suas operagdes de maneira sustentavel.

Resumindo, foram descritos aqui o caminho da evolugdo do conceito de
desenvolvimento sustentdvel, o surgimento da Agenda 21 como um compromisso
internacional e nacional para implementacdo de mudancas no sentido da
sustentabilidade, e o importante papel das institui¢gdes publicas, dando destaque para as
universidades, dado o grande volume de recursos que movimentam e o potencial de
impactos ambientais negativos que possuem. Na interseccao desses eventos esta a IN n2
10 de 2012 do MPOG, que implantou o planejamento como estratégia para o alcance da
sustentabilidade, tendo o Plano de Gestdo e Logistica Sustentavel (PLS) como seu
instrumento.

Assim, como uma autarquia federal, a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) esta obrigada pela IN n2 10 de 2012, do MPOG, a elaborar, acompanhar e avaliar o
PLS. Segundo o Ministério do Meio Ambiente (2015), o PLS é uma ferramenta de
planejamento que define objetivos, responsabilidades, agdes, metas, prazos de execugao
e mecanismos de monitoramento e avaliacdo, permitindo as instituicbes estabelecerem
praticas de sustentabilidade e racionalizagao de gastos e processos.

O primeiro PLS da UFSC foi publicado em maio de 2013 e apresentou agdes e
metas distribuidas em seis eixos distintos: residuos, agua e esgoto, energia,
deslocamento, compras sustentaveis e qualidade de vida. Também apresentou
diagndstico sobre as boas praticas ja adotadas pela UFSC, além de acBes de divulgacao,

conscientizagdao e capacitagao.
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A IN n?2 10 de 2012 (BRASIL, 2012), do MPOG, estabelece ainda que, além da
publicacdo do PLS, é necessario seu monitoramento semestral apresentando os
resultados alcangados a partir da implantagdo das agdes definidas no plano. Ao final de
cada ano, também deve ser apresentado relatério de acompanhamento do PLS e revisdo
das agOes para o ano subsequente. Essa revisdao torna-se estratégica, pois a verificagdao
das ag¢Oes de sustentabilidade que estdo sendo implementadas no 6rgdo, bem como as
dificuldades e sugestdes recebidas, permitirdo ajustar as metas, maximizar a
implementacdo adequada das iniciativas e contribuir para o alcance das melhorias
pretendidas.

O objetivo do presente relatério é realizar o monitoramento e revisdao do PLS UFSC
2013. A UFSC, ao fazé-lo, reforca o seu compromisso com a sustentabilidade e procura
implementar agdes efetivas para contribuir, em sua esfera de atuagao, com os esforgos
globais voltados a reversdo do atual quadro de crise ambiental, cumprindo assim o seu
papel de agente estatal e instituicao de ensino, indutora de mudangas comportamentais,

politicas e econdmicas que possam garantir um futuro seguro a toda a vida do planeta.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Realizar o monitoramento e revisdo das acdes e metas do PLS UFSC 2013, a fim de
estabelecer novas metas e agdes, realizaveis e norteadoras, aperfeicoando continuamente a
gualidade do gasto publico, a qualidade de vida dos seus usuarios, fomentando um mercado

mais sustentavel e mitigando os impactos ambientais causados pela Universidade.

1.1.2 Objetivos Especificos

* Identificar, junto aos responsaveis, o andamento das agdes e metas estabelecidas no
PLS UFSC 2013;

* Identificar, junto aos responsaveis, as dificuldades encontradas e sugestdes
referentes as acOes e metas estabelecidas no PLS UFSC 2013;

* Consolidar os resultados alcangados;

* Identificar as boas praticas realizadas pela UFSC;
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* Identificar a necessidade de alteracbes das aclGes e metas estabelecidas no PLS UFSC
2013;

* Propor ajustes e novas metas e agdes para formagao de um novo PLS.
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2. METODOLOGIA

2.1 ABRANGENCIA

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), instituicdo de ensino, publica e
gratuita, tem sede em Floriandpolis, capital do estado de Santa Catarina e foi fundada em 18
de dezembro de 1960 com o objetivo de promover o ensino, a pesquisa e a extensdo. Sua
comunidade universitaria é constituida por cerca de 50 mil pessoas (Tabela 1), entre
docentes, técnico-administrativos em educagdo e discentes. Além da sede, a UFSC possui
outros quatro campi localizados em diferentes municipios catarinenses: Ararangua,
Curitibanos, Joinville e Blumenau, todos instituidos a partir de 2009 (UFSC, 2017),

totalizando uma drea de 1.628.630 m?, sendo 419.320,83 m? construidos.

Tabela 1 - Populagao UFSC
Ano Discentes Docentes Técnicos- Total

administrativos

em Educacgao

2013 48603 2050 3113 53766
2014 46224 2170 3174 51568
2015 45780 2285 3217 51282

Fonte: UFSC/DPGI (2016)

A presente revisdao do PLS UFSC 2013 busca, sempre que possivel, englobar toda a
Universidade. No entanto, as informacoes referentes aos novos campi ainda sdo bastante
restritas e, portanto, ndo estao contempladas em sua totalidade neste relatério. Além disso,
como algumas agdes/metas propostas sdo proposi¢cdes e/ou estudos piloto, serdo primeiro
testadas no campus sede, em Floriandpolis, para em seguida, se obtiverem sucesso, serem
expandidas para os demais campi.

O periodo contemplado na revisdo no PLS foi de 2013 até marco de 2017, sempre

buscando apresentar os dados mais atualizados encontrados.

2.2 DIRETRIZES E PRINCIPIOS GERAIS

O primeiro PLS da UFSC, disponivel na integra no site do PLS, foi elaborado em 2013
compreendendo seis eixos: Residuos, Agua e Esgoto, Deslocamento, Energia, Qualidade de

Vida no Trabalho, Compras e Contratagdes Sustentaveis.
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No entanto, nesta revisdo optou-se pela inclusdo de dois novos eixos, o eixo
“Consumo”, instituido na IN 10/2012, do MPOG, e que ndo havia sido contemplado
individualmente no PLS UFSC 2013, e o eixo “Geral”, que busca incluir questdes transversais
aos demais eixos e também questbes especificas referentes a pesquisa, extensdo e/ou

ensino, topicos esses ndo contemplados na IN 10/2012, do MPOG (BRASIL, 2012).

2.3 DELINEAMENTO DO RELATORIO

O presente relatério estd dividido em trés partes: a primeira engloba o
“ H H 2t ” “ P ” .
Monitoramento e Diagndstico”, a segunda traz a “Revisdao do Plano” e a terceira aborda
“Estratégias de Permeabilidade e Implementacdo”. A execucdo das trés fases sera explicada

a seguir.

Fase 3 -
Fase 2 - Revisao Estratégias

Fase 1 -
Monitoramento

) . do Plano Permeabilidade e
e Diagnostico

Implementacao

Figura 1- Delineamento do Relatério
Fonte: Elaboragdo prépria (2017)
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2.3.1 Fase 1 — Monitoramento e Diagndstico

Etapa 1 - Formagao da Comissao Permanente de Sustentabilidade

BSSST—__SSSESES—S—————————————————

A V.4

h

Etapa 2 - Sensibilizagdo dos Membros da Comissao para a importancia do PLS

—_

A V.4

5
Etapa 3 - Apresentagao dos Eixos Principais aos membros da Comissao

—_

N &
%‘mzﬁ

Etapa 4 - Envio das agdes/metas do PLS UFSC 2013 aos setores responsaveis (Coleta)

————eeeeeee —— I
AWV 4

‘ Etapa 5 - Recebimento, consolidagdo e tratamento dos dados ‘

Figura 2 - Etapas monitoramento do PLS UFSC 2013
Fonte: Elaboragdo prépria (2017)

Etapa 1 - Formagao da comissao

O primeiro PLS UFSC foi elaborado por uma Comissdo instituida pela Portaria
140/2013/GR, em 23 de janeiro de 2013, art. 32 alterado pela Portaria n? 331/2013/GR, e foi
encerrada ap6s elaboracdo do PLS UFSC 2013.

Para dar continuidade aos trabalhos e exigéncias da IN 10/2012 (BRASIL, 2012), do
MPOG, que engloba o monitoramento e revisio do PLS, foi criada pela Portaria
n2322/2015/GR, de 02 de margo de 2015, a “Comissdo Permanente de Sustentabilidade da
Universidade Federal de Santa Catarina” cujas atribuicGes sdo: (1) Atuar como Comissdo do
Plano de Logistica Sustentavel; (2) Atuar como Comissdo da Agenda Ambiental da
Administracdo Publica; e (3) Fomentar acGes sustentdveis na Universidade.

Visando tornar as acdes e metas mais exequiveis e proporcionar maior participacao
na revisdo do Plano, buscou-se compor essa comissdo a partir de uma equipe
interdisciplinar, com representantes estratégicos dos mais variados setores da UFSC
relacionados aos eixos analisados, incluindo: Departamento de Compras (DCOM/PROAD),
Departamento de Projetos e Contratos (DPC/PROAD), Coordenadoria de Capacitacdo de
Pessoas (CCP/PRODEGESP), Prefeitura Universitaria (PU/SEOMA), Coordenadoria de Gestdo

Ambiental (CGA/GR), Gestdo de Residuos (RES), Departamento de Projetos e Engenharia
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(DPAE/SEOMA), Coordenadoria de Planejamento (COPLAN/DPAE/SEOMA), Agéncia de
Comunicacdo (Agecom/GR), Departamento de Gestdo Patrimonial (DGP/PROAD),
Departamento de Manutencdo Predial e Infraestrutura (DPMI/SEOMA), Departamento de
Fiscalizacdo de Obras (DFO/SEOMA), além de uma representacdo estudantil. No periodo de
2013 a 2015 a comissdo era composta por doze representantes, no entanto, com a troca de
gestdo da Reitoria em maio de 2016, a Comissdo passou a ser constituida por vinte
representantes mais seus suplentes.

Ao todo, para monitoramento e revisdo das a¢Oes, foram realizadas 37 reunides, com
a participacdo de 89 pessoas, entre membros, convidados e bolsistas. Também foi criado o

site comissaodesustentabilidade.ufsc.br, em que estdo armazenadas todas as atas das

reunioes realizadas, disponiveis para visualizacdo, além de outros documentos elaborados.

Etapa 2 - Sensibilizacdao dos membros da comissao para a importancia do PLS

Apds a criagao da Comissdo foi realizada a sensibilizacdo de seus membros pela
Coordenadoria de Gestdo Ambiental, cujos servidores foram os facilitadores da referida
Comissdo. O objetivo dessa sensibilizacdo foi apresentar ao grupo o histérico da
sustentabilidade e seus principais conceitos, além de explicar o que é o Plano de Logistica

Sustentavel e os impactos ambientais e sociais causados pela UFSC.

Etapa 3 - Apresentacdo dos eixos principais aos membros da Comissao

Nessa etapa os membros da Comissdo com conhecimento sobre as dreas mais
impactantes relacionadas a sustentabilidade apresentaram aos demais a situacdo atual de
cada eixo. Foram realizadas apresenta¢des sobre: Residuos, Agua e Esgoto, Energia,
Construcbes Sustentaveis, Compras e Contratacdes Sustentdveis, Qualidade de Vida e
Capacitagdes. O objetivo foi nivelar o conhecimento do grupo sobre os principais eixos de
atuacdo do Plano de Logistica Sustentdvel para que todos pudessem participar com mais

propriedade da revisdo das acGes/metas do PLS, além de torna-la mais efetiva.

Etapa 4 — Coleta de dados
A etapa de coleta foi realizada pela CGA através da separagao das agdes e metas
propostas no relatério PLS UFSC 2013 e encaminhamento das mesmas aos setores

responsaveis. As planilhas enviadas aos setores continham, além das a¢gdes e metas a serem
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avaliadas, um campo para os setores relatarem as dificuldades encontradas na sua
execuc¢do, bem como, sugerir novas acdoes e metas que julgassem pertinentes (Figura 3).
Também foram descritas outras boas praticas relacionadas a sustentabilidade que ainda nao
haviam sido mencionadas.

Essa consulta foi realizada através de Memorando, via sistema interno de processos
da UFSC (Solar) e as planilhas individuais de cada setor foram disponibilizadas para

download no site.

Como vocé avalia essa

Prazos . , ” " meta? * ex.: se
L Status (Clique na célula na Justifique ou Dificuldades e . .
. L. (contabilizados a . L N . B considera pertinente;
Agdes Responsaveis . . Indicadores flecha direita e selecione |especifique o que desafios .
partir de maio de - N N se o prazo é
uma das opgdes) foi realizado encontrados
2013) adequado; sugere
alguma reformulagdo
5.
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XX/XX X meses XXXXXXXXXX Selecione uma opgao

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
X

Figura 3 - Exemplo da tabela encaminhada aos setores
Fonte: Elaboragdo prépria (2017)

Etapa 5 — Recebimento, consolidagao e tratamento dos dados

Ap0s receber as informagdes dos setores responsaveis pelas metas/acoes, realizou-se
a compilagdo das mesmas. Para os dados ainda faltantes foram realizadas pesquisas
complementares e novas consultas aos setores pertinentes. As informagdes foram separadas

por eixo e seu detalhamento em metas e agdes pode ser conferido no Capitulo 3.

2.3.2 Fase 2 - Revisao do Plano

Apds a elaboracdo do diagndstico e monitoramento, foi possivel passar para a

proxima fase: a revisdao do PLS UFSC 2013.
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Etapa 6 - Formulag¢do das novas metas/ag¢oes

Etapa 12 - Monitoramento e revisao

Figura 4 - Etapas da revisao do Plano
Fonte: Elaboragdo Prépria

Etapa 6 - Formulagdo das novas metas/ag6es

A partir das sugestOes recebidas, status das acOes, apresentacdes pelos setores sobre
cada eixo em reunides anteriores, benchmarking do PLS e boas praticas de outras
instituicoes publicas, pesquisas em artigos, monografias, dissertacdes e teses, foi criado, pela
facilitacdo da comissdo, um documento com sugestdes de novas metas e acdes para cada
um dos eixos do PLS UFSC.

Esse documento passou pela analise da Comissao Permanente de Sustentabilidade e
de convidados dos setores relacionados a tematica abordada e/ou especialistas da area. As
novas metas/acdes propostas foram apreciadas e discutidas pela comissdo de
sustentabilidade em reunides semanais e, ao final de cada eixo, consolidou-se um

documento com as metas e a¢Ges definidas pela comissao.

Etapa 7 - Consulta aos setores responsaveis
Em seguida, o documento foi encaminhado aos setores responsaveis para que os

mesmos ratificassem as metas, as agdes, 0s responsaveis e os prazos estipulados. Também
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foi solicitada aos responsdveis a sugestao de outras agdes consideradas pertinentes ou a
modificacdo das ja existentes. Esse envio foi realizado em dois momentos: antes e depois da
troca de gestao da Reitoria que ocorreu em maio de 2016, com o objetivo de saber se a nova
equipe estava de acordo com as metas e a¢Ges elencadas no Plano.

As sugestdes e modificagdes recebidas passaram novamente pela analise da
comissdo que as validaram quando pertinentes. Em caso de divergéncia entre as acdes
propostas e a andlise da comissdo, os facilitadores da comissdo realizaram reunides
individuais com os setores para definir a manutencdo da acdo. ApOds essa etapa, obteve-se
um documento com metas e acbes validadas por todos os setores responsaveis e pela

propria Comissao.

Etapa 8 - Recursos para realizagao das agoes
A proxima etapa foi elencar as ac¢Ges dependentes de recursos humanos e/ou
financeiros. Foi criada uma nova coluna na tabela indicando a necessidade ou nao desses

recursos, conforme siglas da Tabela 2.

Tabela 2 - Recursos Humanos/Recursos Financeiros

RH Acdo necessita de recursos humanos para ser realizada, além daqueles ja
disponibilizados pela Institui¢do.

RF Acdo necessita de recursos financeiros.

Fonte: Elaboragdo prépria (2017)

Etapa 9 - Estabelecimento das prioridades

No decorrer das reunifes, a Comissdo Permanente de Sustentabilidade considerou
pertinente, além da definicdo dos prazos, a determinacdo das ag¢des prioritarias, a fim de
guiar os setores com grande quantidade de ag¢des. Os critérios utilizados para a definigdao das
prioridades foram: capacidade de execu¢cdo (temos 0s recursos necessarios?),
urgéncia/gravidade (atendimento da legislagdo/situacdo de perigo para o meio ambiente ou
para as pessoas) e dependéncia entre as ag¢oes.

Para tanto, foram realizadas reunides individuais entre a facilitacdo e os setores
responsaveis por um grande numero de ag¢bes no PLS, com o intuito de definir essas
prioridades. Na tabela foi acrescentada uma nova coluna de prioridades e utilizou-se a

seguinte legenda:
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Tabela 3 — Prioridades
Prioridade Maxima

Prioritaria

Média Prioridade

Wl N| =B O

Pouca Prioridade

Fonte: Elaboragdo propria (2017)

Etapa 10 - Consulta Publica

A Minuta do PLS foi colocada em consulta publica no periodo de 30/03/2017 a
01/05/2017, sendo prorrogado até o dia 05/05/2017. Finalizada a consulta, verificou-se que
as contribuigdes foram realizadas por vinte e quatro setores/pessoas diferentes, totalizando
quatrocentas e cinco contribuigdes relacionadas a gramatica, formatagao, sintaxe, corregao
de acréscimo/correcio de conteido e sugestGes/modificacdo de agdes/metas. As
contribuicGes relacionadas ao texto, que ndo exigiram maiores discussdes ou temas
polémicos, ou que foram discutidas com profundidade em reunibes anteriores, foram
analisadas e corrigidas pela facilitacdo da comissdo. Além disso, as considera¢des/ajustes
realizados foram encaminhados aqueles que enviaram as contribuicdes. Ja as contribuicoes
que geraram duvidas, divergéncias ou controvérsias, foram analisadas pela CPS, ponto a

ponto. Todas as contribuicdes sdo apresentadas em tabela no site do PLS (www.pls.ufsc.br)

e também constam no Apendice A.

Etapa 11 — Publicagdo no site e envio do Relatério
A IN 10/2012 do MPOG (BRASIL, 2012) estabelece que o PLS deve ser elaborado e
publicado no site do respectivo orgao. Portanto, o PLS UFSC ficara disponivel no

(www.pls.ufsc.br) e serd encaminhado eletronicamente a Secretaria Executiva da CISAP.

Etapa 12 — Monitoramento e Revisao
Sendo o PLS instrumento de planejamento continuo, a cada seis meses, contados a
partir da publicagao deste, far-se-a avaliagdo e o monitoramento da execugdo do PLS. O

monitoramento é concomitante a execuc¢do e consiste basicamente no acompanhamento do
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desenvolvimento das agdes, com foco no alcance das metas estabelecidas. A etapa de
monitoramento permitird pequenos ajustes nas acdes quando isso for viavel e necessario
para o cumprimento das metas.

A Comissdo Permanente de Sustentabilidade estabeleceu que na UFSC, em virtude da
sua complexidade e tamanho, sera realizada uma revisao ampliada e completa a cada dois

anos e pequenas revisoes anuais, caso necessario.

2.3.3 Fase 3 — Estratégias de permeabilidade e implementac¢ao do Plano

Apds a publicacdo do Plano, sera dada ampla divulgacdo ao seu conteddo, com esse
fim a Comissdo Permanente de Sustentabilidade elaborou o Plano de Permeabilidade do

PLS, Capitulo 5 deste relatdrio.

2.4 ESTRUTURACAO DO RELATORIO

O presente relatério esta dividido em seis se¢des principais:

Secao 1: Introducao.

Sec¢ao 2: Metodologia.

Se¢do 3: Monitoramento e Diagndstico PLS.

Apresenta a contextualizagdo geral de cada um dos eixos do PLS trazendo
informacdes relacionadas a conceitos, legislacdao e dados relevantes da UFSC do periodo de
2013 a 2017 (até marco). Descreve também o andamento das acdes do PLS UFSC 2013 na
forma de tabela e graficos. Apresenta ainda as boas praticas relacionadas a tematica
realizadas pela Universidade. E por fim, traz as novas metas do PLS UFSC 2017.

Se¢ao 4: Revisao PLS UFSC 2017.

Apresenta a tabela completa de metas e acbes divididas por eixo, incluindo os
responsaveis, prazos e indicadores referentes a revisdao do PLS UFSC 2013. Nessa segao
foram analisadas as metas e a¢6es do PLS UFSC 2013 e acrescentadas novas metas e acoes
definidas pela comissao.

Secdo 5: Plano de Permeabilidade PLS/UFSC.

Apresenta o Plano de Permeabilidade do PLS UFSC 2017.

Secao 6: Consideracdes Finais.
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